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Saint-Brieuc  Armor  Aggloméra�on  (SBAA)  a  approuvé  son  Plan  Climat  Air  Énergie  Territorial
(PCAET) en septembre 2019. Celui-ci ar�cule trois démarches complémentaires et indissociables :

• la  défini�on  d’une  trajectoire  pour  réduire  les  émissions  de  gaz  à  effet  de  serre,  les
polluants atmosphériques et pour accélérer la transi�on énergé�que conformément aux
objec�fs na�onaux

• la mobilisa�on collec�ve de long terme de tous les acteurs du territoire (publics, privés,
citoyens) pour élaborer, contribuer et suivre la mise en œuvre du PCAET

• l’évalua�on  de  l’ac�on  de  la  collec�vité  elle-même  à  travers  la  labellisa�on  Territoire
Engagé Transi�on Énergé�que (TETE)

Le PCAET comprend un programme de 48 ac�ons regroupées sous 6 orienta�ons :

• Un aménagement territorial prenant en compte la réduc�on des consomma�ons d’énergie,
des émissions de gaz à effet de serre et des polluants atmosphériques

• L’efficacité  énergé�que  et  la  réduc�on  des  impacts  pour  des  ac�vités  économiques
compé��ves

• Le  développement  des  énergies  renouvelables  et  de  récupéra�on  pour  la  sécurité  et
l’a:rac�vité du territoire

• Un territoire stockant du carbone et s’adaptant au changement clima�que

• L’exemplarité des collec�vités

• L’implica�on de tous pour un territoire sobre et innovant

Conformément à la réglementa�on, Saint-Brieuc Armor Aggloméra�on dresse le bilan de la mise
en œuvre du PCAET après  trois  ans  d’applica�on.  Le  présent document  retrace l’évolu�on de
certains indicateurs stratégiques, fait état de l’avancement et des résultats des ac�ons mises en
œuvre par SBAA et ses partenaires. Enfin il présente les freins et leviers afin d’améliorer la mise en
œuvre du PCAET ainsi que les ajustements envisagés.

En parallèle de l’élabora�on du présent rapport, l’aggloméra�on a engagé le renouvellement de sa
labellisa�on TETE et saisi  le  conseil  de développement afin d’impliquer d’avantage les citoyens
dans le  processus  d’actualisa�on.  Les  enseignements  �rés  des  ces  exper�ses  extérieures  sont
intégrées à ce rapport.



SOMMAIRE

Par�e 1 – Dynamiques du territoire............................................................................................1

1.1 – Émissions de gaz à effet de serre (GES) et séquestra�on carbone..............................................1

1.2 – Consomma�ons énergé�ques.....................................................................................................2

1.3 – Produc�on d’énergie renouvelable..............................................................................................3

1.4 - Polluants atmosphériques............................................................................................................5

Par�e 2 – Avancement du programme d’ac�ons.........................................................................7

2.1 – Présenta�on synthé�que de l’avancement..................................................................................7

2.2 – Orienta�on 1 – Un aménagement territorial prenant en compte la réduc�on des 
consomma�ons d’énergie, des émissions de gaz à effet de serre et des polluants atmosphériques...8

2.3 – Orienta�on 2 – L’efficacité énergé�que et la réduc�on des impacts pour des ac�vités 
économiques compé��ves.................................................................................................................11

2.4 – Orienta�on 3 – Le développement des énergies renouvelables et de récupéra�on pour la 
sécurité et l’a3rac�vité du territoire...................................................................................................12

2.5 – Orienta�on 4 – Un territoire stockant du carbone et s’adaptant au changement clima�que. .13

2.6 – Orienta�on 5 – L’exemplarité des collec�vités...........................................................................14

2.7 – Orienta�on 6 – L’implica�on de tous pour un territoire sobre et innovant...............................15

Par�e 3 – Bilan du rôle de coordinateur et moyens mis en œuvre..............................................17

3.1 – Gouvernance du PCAET.............................................................................................................17

3.2 – Par�cipa�on citoyenne..............................................................................................................17

3.3 – Moyens mis en œuvre................................................................................................................18

Par�e 4 – Freins et leviers pour la suite de la mise en œuvre.....................................................19

4.1 – Analyse des forces, faiblesses et axes d’améliora�on...............................................................19

4.2 – Évolu�ons réglementaires et stratégiques à venir....................................................................20

ANNEXES..................................................................................................................................22

0



����������	�����������������������

�	:	���	��<�	�����	�����	��	��	������������$	������������$	���*�+�	,	���$	��	��	�	��$	����������
������%���.�	��������.�	����������������	��������$������$(��	���	�$���	�������	�����	���$�$	�
��)	��/��'0��������	������#�

4(	��	���	 � $	� � $����	� � $��������	� � + � �	 � )��� � ���� � ����	� � $	 � �(���� � �	�������1- � ����	��� � ���
�(=��	�������	�$	��(��������	�	���	����	����	#�4	�����%�$	��$	���������1�����������$	������ !6-
�	�����	�����	��	���$�,��	��$	��	��	���������	�����$���������	��+������������	�������	#��	�	�$���-��	�
��)	��/����������.�	�������� > ��	��	������%����� &

� ��5 ?�$(����������$	�@���������������+�� ! 

� ��� ?�$	�������������$(��	���	�������������+�� ! 

� ��	����$������$(��	���	��	����	����	�������	���	����	������� ?�$	���������������

� ��$������$	�������������������%���.�	

������������	���������������������������������������������	������	��

4	������������$	�@���+��(��%	��	�$	�����������������$	�!5 ?�������������$	�� ! �A�� � ��$	���<�	
����	��������.�	��	��	��$����	�������$��������	��#����(��%	��	���������	-��	������������$	���*�+
	,	��$	��	��	�����$�������$	�! �?������	:	��3�	������$	#�����	��	�������	��������	�$1����.�	
������	-��	����)	��/��'0���$�����	������������� �!���!6?���	�����$�9���	�	����:	����#�

4	 � ��������� � ����	�- � �(����������	 �	� � �	 � ����$	��	� � �	����	��	�� � �	� � �	��	��� �$(�������� � �	� �����
��	:	���#��	���	��	����������	��	���	�	����	��������	��$	�5��?-��> ?�	��!B?�$	������������$	

	

��	� ��	� ���� ���	 ���� ���� ����

�

������

������

������

������

	������

	������

���������������������������������������

�������������

� ����!�

�"#����$�

��� ��

��
%
&
�
�



@���$	��(�������������	��� � #���������������-��	���	��	����$(�����������	:	���	����	����	
>!?-�5! ?�	��!! ?�$	�����������#

4(���������$	� ���������� �	�� �����%	�$	� ���)	��/� �'0�� ���� � �	 �������+ � �(	0�	�����������	 �$�
�	��	���$	�������������.��������	�����	���$����������-�$(�������.�	���������	�	��	������	�	��� � 
�	���	 � ����	�	�� � ��������	 � + � �� � ���$���	 � $	 � �=CDE�!"# � 4	 � �	��	�� � ����$	��	� ����.�	 � ��
��������	���	����<�	������	�����+�����$	����)	��/�#

4	��	�������	�$����$�������������	�	���������	���	��	,�����$	�$���������$	������������$	���*�+
	,	��$	��	��	-�	����������	��$�����	��	��	���$	������������-��'��$(3��	�	����%��	��	���	���(��)	��/
��������$	��	���������������	�	��� F #

��������� >�?�#���'�������%��������%��������	�� @

1��������%��� �����	��������A��� � �	��������� ��������%���� ������ � %�� �������	�� ��� �����	��/ ���
%#���	�(�	������������	���(������������%#���	�()B���(���%���(������������	����1���(�����(��6�(����
�� � ����	��� � �	�� � %� � �	%/ � %�� � ;	�C�� � �� � %�� �	������ � 1� �������%��� � ����	�� � �� � ��%��%� �� � %#��)�%%�
���	��%������/����%#	����$������((	�������3���	�	�����	����������	���/���������������	������(�����
�������������	�����!*�===��	���������$�%���� -�D�����������	��������	��������%%��/��	���0!<�5=,
�	���������$�%������� -�/��%�;����������%�(%����(����&�%��(	�����%�����(������������	�������E77
(	����3�������%��������%�����

7���� � %��������%�������(	�����(���C�����3������������������������������� %������������	����
 -� >��%������	����������%��#��������(�������%��������%��������	������������	����

������ 	��	����	��������������

	 ���������'(�����"�������

�

���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�

�����

������

������

������

������

������

������

������

������

	�������������	���������������������������

)!���������

����������

��������

� ���������

���������

!��������

" �#���



���(����	�$	� ���G��������	����	- � � �	��	�������	�$	������	���/���	�	���$��	�$����$	����	���	�
/�����	��	��$	������	��$(��	���	�����$���	�+��(	0����	���$���	�������	#�4����������������	����.�	
$	��(	��	���	�$���	�������	��(��<�	�+�>�>BF�@H%�	��� � -�������!! ?�������������+�� ! #�I��������	
���<�	�$���������$	������ ! -�56 ?�$	��	:	���	���	������	���	����	�$	�����$������������	��-��7 ?
�����	��	���$	��(��	���������	��!" ?�$����*������	�#

8�	 ������	 � ���������	 �$	� � ������������ � �(���	��	 �$��� � �	� � �	��	��� �$	� � ���������� � 	� �$	�
����������	�����	�-�������	:	������	�	����������	�+����$���������$	�����������	��� � �$��/����$	���
���$���	 � $	 ��=CDE�!"# � ���	 � �	��	 � $��� � + � ���'��	� � $��� � �	 � �	���# � 4� � ���<�	 � ����	������
���	���	 � + � �� � �3�	 � �����$	 � $��� � �	 � �	��	�� � ����$	��	� � �������� � ����	�	�� � 3��	 � ���	 � ��0
���'�	�	���#�

��!���"�	����	���#�����������	�$�%��%�

�

���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�

���

���

���

���

����

����

����

����

����

$��������������% ��������������������������������

)!���������

� ���������

���������

!��������

��������

����������

��� ��

�
&
#

���� ���� ���' ���� ���( ���� ���� ���� ���� ����

�

������

������

������

������

�������

�������

)�����������% ������������*���+���������� ��� ������
������������������

� ���� 

,+-����.�

/
&
#



4�����$������'���	�$(��	���	��	����	����	�	��$	��������������(��	�����+��5"�F 5�IH%�	��� � 
���� � ��	 � ����������� � $(��	���	 � '���	 � $	 � > � >BF � @H%# � ����� � �	��	�	�� � B �? � $	 � �(��	���	
��������	�+��(��%	��	�$���	�������	�1����������$���	������/���	�$(�JG#�

4	��$����	���	����	����0��������������$���	�������	�	��� �!��	����������$��������	��+��	�)���
�����������$��������	����.�	�������	���	�$	�> �   IH%�������������+�� � #

�

���� ���� ���' ���� ���( ���� ���� ���� ����

�

�����

�����

�����

�����

�����

�����

'����

)�����������% ������
0���

�!,��0 �,1�!�	�)2

34"��51!65	 �	$5)	���!,7

�,1�!�	��3	�/!65	

/
&
#

���� ���� ���' ���� ���( ���� ���� ���� ���� ����

�

������

������

������

������

������

������

'�����

)�����������% ������������*���+���������� ��� �������
�������������������������

�,!� 	,1!	7��	��	���	

�!,��0 �,1�!�	�)2

34"��51!65	 �	$5)	���!,7

�,1�!�	��3	�/!65	

/
&
#



4	����)	��/��.�������/��$	����$������$(�JG�'0��������	������� ������ �!� ������:	����-�����	
�3�	�$������������ � ���'��<�	����� �	� � �	������*# �4�����$������������	��%��������K.�	����.�	
�	�	�$��������	���$�������������+��������	����������3�	�����	�#

4	� � ��)	��/� � $� � ����� � �����.�	�� � 	� � ����	 � ��	 � ����	������ � .�����	0���	��	��	 � $	 � ��
���$������$(�JG����� � �	 �����- � �	 �������	- � �	 ������*�	� �A�$��� ���	�����$�	��	���	�A� �(����	�-
���	����������	���������������)	��	�$	�������$������$(�JG�������������$	�� �!�� > #

4(��)	��/��������$	�����	����������$(�JG�+�� ?�$	�����������������$(����� > �	��������	��-��	�.��
�����.�	- �����	 � �(	,��� �$(��������������� � �� ����$������$(�JG- ��	��� �$(�������	� �	�����<�	 $	
��������#�4	�����)	���������������	��$(��	���	��	�����	��	�����������	��$	�/�L��������'�	�$(����� �F
��M�	�+���������������$����%����$��	��	���$	����	���	���	����	����	�#

��&�'�"	%%���������	�()�������

4�����������$	��(��������	����$�+������$�'������$	���������������$	��(�����(���������$	��	������
�����������������	��������(	�������	�	���	���������������#��	�����������������	��	���+����/����$	
����	�����������	���	��$	�����������%�����	�#

E	�����!"" - � �	�������������������	��$(����������$	�����������������%���.�	�� ��$�.�	�����	
�	�$���	�+����$��������-��	�.�����������	�+��(������������$	����.�������$	��(���#�4��.�������$	��(���
�	��	��	�	�$�������	�)	����������	���)	�������.�	�5 �   �$��<����������������%�.�	�����	�+���
���������$	��(����	��N����	>#�

� ������ +�)�����, ����������������!����)-(��!�� �.�����/��������� ��0!���,�������0�����������0���%���
�, ���/�����#��� ���!������� ��!�1

� ������2�������!���!�������� ����/�%����������!���. ���������������������3����4�5�)�!���!����!������ ��������
���� ������������0����!����!����0. ��%��������6����

�

��	� ��	� ��	� ��	7 ���� ���	 ���� ���� ����

�

���

	���

	���

����

����

����

�������������0����!����!����0. ��%�����������������������������

89�

8�:

&�-8�

)�	�

)��(�

���

��� ��

�
�
�
�
�
�
;<
�



��� � �	 � �	�������	 � $	 � ����- � �(	��	���	 � $	� � ��������� � $	 � ��������� � ������%���.�	� � $�����	��-
���.���� � �� � ���<�	 � �����	 � ��� � ������� � ��0 � ��)	��/� � '0�� � $��� � �	 � �����# � �	:	 � ��������-
��������<�	�	������.��	�������	���01$	��$(�*��	��J=0�-��	��	�+����'��	�#����	,	�-����$	���<�	
�	���	�$��	�$	��(����	�� � -�����	����.��	��������$���������$	��$�����	�	��������������	�
$	�������������$�����	��	��	���������	������������	�������	��$(�����������$��/����$	�������$���	�#

�



������������������������������������������

������"��������	���+��)���������%#�$��������

����� ���� ����<� � �(�$������$�������- � �� �.��������������$	� ������������ �	�����	��+ � �(��%	��	�$�
�	�������	#�

4	����������������	������	������������	�	��������������%����.�	� &

� �	�$��	����	�	���$	����������$	�������������	�����	�������	����	����.�	�-���������������
������	�������	���������	��

� ������$������$(��	���	��'��<�	�����-����$������$(�JG�

� �����$������$	����������������$(��	���	��������$	���M��	�����������-������������$	���
����	��	�$	��$��%	���

4	���������+�$	��������$	����������	���������	��	��.�������������	������$	��	����+�3��	�	�����	�
����.�(�� � �	�� � $	� � ������ � 	� � �%��	 � $	 � ����	�	�� � ����	��	 � �(���������	�	�� � 	� � ��
�	�������������$������$�������#�����	����	���%����.�	� �����	��	�	���	��������$(	����	�	��-���
�	����������������	��	�	���(�����������$	����)	����������������	���	�$�����	��$�,��	��	�������.�	�
$	��(��������������>��������������$	�$������	�	���#

��	��	���	��������(���������3��	������	����������$	���������$	�� !"�� �� &��(�������O�5-�P G�����	�
�� � ��%��� � $��	��	�� � $	 � ����$������ � $	� � ��	���	� Q# � �	��	��� � � � �	�	�$��� � ��� � 	�����	 � 	�
�	��	���	�� �>�	���	���$��	�����	����������	���$	������$	�$	����	�	��2���	�$�������#

�	�����	����������������	���	��	������������	�������	�������-���	��	��	�	���3�	��������	��
3��	�����	���	�$���������	�������	��������$�����(����1�	�$	��(�����	�	����������	�������������<�#
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4(���	�������!���������	����������$������	�$(��������>���������#����	���	��	���3��	�$������	��	�
����������$��%������%����.�	� &� �(������	�	��- � �(%�������	�� �����������#��	:	����	�������	��
���.��	������������$������	�$(�������	��������$	�$�����	�	��-�����R��	���%��	�������	#����	
���������������������$	������	������%�������������.�	����)	�������������	�4�����$	��(S������-�����
$	�E�����	�	���8�����-���$����������	�	��2���	��(����	����������	��������	�#������-�����	����%����
�����	�����$(	����	��$	������	��	��������-��	��	������	��	��	���3��	������	�	����������	��+��	
)���#�
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������<�	�$(������	�	��-���	�����$	���)������$(������������	�����	��	����	��������	�#��	:	
$1����.�	 � ������	 �$	����� � 3��	 � �	�/����	 ���� � $�,��	��� � $����	��� � $	 � �����'����� � �$�����
���	��	������	��������$(������������	0 &������4�����$(8�������	����	����������#

�����	����	�����	�	��-�������	�	��2���	�$����������	�4�����$	��(S�������	���	������	��������	���	
�(������������ � 	� � $�,��	��� � ����	����	� � ��4��- � �ED4T� � ��� � �	���� � $	 � $����1	� � $�,��	��	�
�������	���'��$	�����	���� �������������$�������������	��������#� �����- � �	������	�$	������	�
�	�����������	�������������������	�$�������/�G����(�����5�	���	������	�������	���	�� !6�	��� � 
�U5> �#���������B ?�$	�������	����/�����������	�$�������/�	,	���	���$	��������0�$	����������#
���������	�������	�	����	�����)	��$	��������������	����.�	�$	����������	��#�����	/���-�������
����4S���������������������$	�6F ����	�	�����������������	�$���	�$	�7����-��������	��������	
$�����	�����$	��(	��	���	�$	���	��	������	�����	��+����������'������$	����������������	����.�	-
.�������	����������������������$	������	�������	����������	����������0-�	��#�#�

E��� � �	 �$�����	�$	� �$�����	�	���- � �� �����	������ ��(���	��� ���� � �� ����	 �	��2���	�$	� �������
�������	� � �� � ���� � $	 � E�����	�	��� � 8������# � 4� � ����.�	 � $� � ����������	 � �������� � ���
$��	����	�	�� � ��� � �(������������- � ������	�� � ���� � �	� � ���)	�� � $������	��������# � 4	�
������	�	��� �$�$��	� � �� � ���� � �	 � $��	����	��- � ���� � ����	 � �� �����.�	- ����� � �	 ���$	 �$	
$�����	�	����	��	�	����	������������?�$	��$�����	�	����$������	���������	��� � �#

����	�� !6�	��� � -���������$	������������������������	�������������	���������������������	�
���)	���$������	�������� �	����	���	������	��5-> ?�#�4	������	�$	����)	����1	����������	���������
%���������>F�	��� ��������������	�/���	������	�	��� � �	��� �!���������	������)���$(%����	�	�����
���	���$(�������=CDE#�

4(����������$	� ���������	������ �	�����)	���$������	�������� ��	��	������	��6>-7 ?�F- ��	�.�� ��	���	�
����	 � �(	0���.�	� ���� � �(%������������ �$� � �	�������	# � 4	� �������� �$	 � ��	 �$� ����$ �	� �$� � ��$ �$�
�	�������	���������������$	��������	��	���	�	���	��$	��	�#��	�	�$���-�.�����	���� ?�$	�����)	��
$������	�������� ������	,	������	��������	�����$	���	�����	��������������$���� �	���������	�$	
����$	��	-��	�.��������	�������	��$	�����	����������	��$	������<��$�����	�$�����	#�

4	��	����������������+����������	���$���$�	��	�������	�������	�	������.�������$	��(���#�4	�����	���	�
�����	0����	� �+ �$	�/���	������	���������$	�$��01$	�$(�*��	������	��	���������	��� ������	
����$	�J!�-��V�������	���B �   ���%����	������)����	����1	��	-�	���	���0	����������������EB  -
EB!�-�����	���$��	����	��	��$���	���	�����	�$	����������	����$�������/��.�	�������	���$	�! �   ��+
� �   ���%����	������)����	����1	��	#�D��	��������	�.�	��  �+�!�"  ��	�����	�������	0����	�
.���$�	��	�	�� � + � $	� � ����	�������� � ������� � ���	��	��	�	�� � $�����	� � �� � ���	�� � �����	
	�����	��	�	������	��7#�

� ?�����0�����$�� ��>,!�������,!�������!�:�� �!/���%���.!"���������������������/�����������,�����������
�������������!���6��������������//��� �!�����!$������� !������������!>!�:����� ��>!����� ���/ ��%���
����,!�!0�!����������/������!��.!����!0���;���>���������1�?���" � $���!����������!����0!/� ��0!������
����������������,��0!�����$��9!"��!���������0�!�����.��%������$��!�����1

� ?,�����"����������� ������������ 0�!����������������6��!>!���������������������������������8����
38�-������8�-��4

� ��������A.�3����4�6���� ���!�������� >!��!���������!�0���������!����0. ��%���B��!���6�������������
�//��� �!�����5�) ��������	�6��	�
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4�����	�	��2���	�$	��	:	����	�������	�����	��	�����	�����.�	��(	����	��	�.�������	�������������$	
���� �$(������ ��������	�# �4	� ��������	����	�������$	�$�� ����	�	�������	��	�� ����������	�	��
�(���������	�	�� � $	� � ���	��� � ���/	������	�� � �$� � �M��	�� � 	� � $	 � �(����������	� � �	�� � $	�
�%���	�	����$	�����.�	��	�����������������$	��$��%	������	������	����������������	����.�	�#�
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I�������(���	��	�$(�����%����$��	��	���$	�����$�������$	����	���	���	����	����	�-�$	��������
��������	�$��	����	�	���$	���JG������������	��	��2���	����������$	��	����������	��<�	������	�
�$�����	�	�� �$� � /��$� � �%��	�� �$	 � �(�E�I�- ����	 �+ �$��������� �$(�� ����� �$	 � ��$����	 � ������	
�	��	:������0�����1	���$(�����	���	����	��	��$	����$������$	��	����������	-����������	�	���
$(���	���- � �	������������- � �������� � ��	���	� � ����1	��	�T�# � �	� � ��	��	�� � )����� � $	����	��
�	��	:�	 �$(�������	� � �� ����$����� �$(��G �$��� � �	� �����	� �+ ��	��� � ��M�	 �+ ���0 �$�������/� �$	
����	��	��$(���������	�	���$���������	������	#�4(�����������$(�����%����$��	��	���	��������	
����� �5�� �F#
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4	����������	������	��������	:	����	���������������	�	�������	������	�����	�#��	�	�$���-��	�
���������������	��+��(�$������������%���	�	���������.�	����������	�����)���$(%�������9����	�
�� � �	���$ � $	 � �(	�)	� ���)	�� � .�	 � �	����	��	 � �	 � $�' � ���� � �	� � ����	� � + � �	���- � ����� � .�	 � �	�
�����.�	��	��$���%���	�	���������.�	����������)�����������������	�������	��	�������	#�4��'�%	
�������F-�.����������	��	��2���$	������������	�$(�$��������$���	�������	-��(	���.�(	���%��	�$	
����	�	��#�

������	��	 � $	 � �� � ���	����� � $	 � �	�/���	� � �	:	 � $��	����� � $� � �����- � ���������	�� � �����
��������������(	���	�����	�$�����	���$�	�$(������	��+����)	�����������$������	�$�����%	�$	
�	�������������	�� ���	��	�+� �������	������-�����<��$	��������	��	������	����	�-�	������<��$	�
%��������- � �'� � $(�������	� � �� � ���	 � 	� �2���	 � $	 � �	:	 � ���	������# � �����- � �� � $�������� � $	�
���������������$���	�������	�	����	���������	�$(�$������������%���	�	���������.�	��	�������������
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4(	0	���������$	��������	�������	��� ���������	��'��$	�������	�� �(�$%������$	������	����	��	�� �	�
����1	���+����$�����%	�$�������#��(	���������	����(���$	�����������0������������$�	�����$�����	
��$�	�$	� ���������	�$������	�� �$	�$��	����	�	��#� ��	:	����	��������	��	�+��������$	�#������	�
���	�� � ��	����.�	� � 	� � �	�%��.�	�- � �����	��� � ������ � ���� � �������	� � �� � ��� � ��	� � ������# � ��
�	����%	- � �	� ������� �$	��	�������������+�$	��������$	� ���	��� �	� � �(�����������$	� �.�	�����
������-���� �	����	���	�$�����	��$�,��	��	�������.�	��	�����)	���������������	���	��$	%����$	�
���)	���$	�������������	��$	��	�����$(�.���	�	������	��	���	����	�+�$��	����	��+��	�)���#�8�
������� ����	�	�$��������	������	��� �>���	����������������$(��������	�$	�������� �������	����
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�����$	���������������	�0��������$	�����$�,������$	��	����	��$	��	������������������	��%<�	#�
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�	:	����	��������������	��������	�$	������	�����������������������	�������	�����������.�(��
�	���$	����������	��	�	��������	���%��	�$	�����	�	��#�4��������������$	�����	����	0�	��	��+���
����	������-�.�(����(�����	�$	�����1	��-�$	�����	����	�����$	����/	������	�����������������$�'�$	
�����	������	����������	��<�	������	�#����	,	�-��	:	��������������	.��	���$	����1	���%������
���������� �	� � �	��	 �$(��������# �I3�	 ��� � �	 � �	����	�	�� �$(��	 � �%����	 �$	 �������� �$�$��	
���������	� ������	��� �! �� ��	���� �$	� �������	� ������'����	� �	� � �	 �$��	����	�	��������	���
�������$	��	�������������	0�	��	�-��	���������$	�������	��$	����������������	��	������	�����3�	�$	
�(�������������	��������	���$	��������	�� ��	��	������.�	��# �E�����	�����	0�	- ����������	��
��������������������(	���������	���.�	������	������	����$�������$	�������������$	�����1	��#
4��������	�$������	���$	�$��	����	�	��������	:	�.�	��������	�����$(	����%����	������	��$	��������
�����	:	��%����.�	#
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4� � ��������	 �$�'��	 ����� � �� ����	 �	� �2���	 �$� ������ ����.���� ���	 �������� �$	 �����	�����	
���	��	�	���������	��'��$(�����	���	�������$�������#�

E�����	����)	��/-������	�����������	������������.��	� &

� �	�������� �����	������ &����������	���	��	���	�� !B-��������	���	�$	���	����	��$	��(����-�$	
�(�E�I�-�$	�������	����	����$	������	�������������	�������������$	�����	������������/�-�$	�
�%����	�����������	��	��������	����$	�����#�D��������������	��� � �	��� �!-������	��� �>#

� �	��������$	��������	 &�����������!6������$	��(�������������	��$	��������	��$���	�������	

� �	����	���������������	�	���������������������������������.�	 &��	���������	�����$�	��
�	� � ���)	�� � ������ � ��� � �(������������- � ������	�� � ����� � ����	������ � 	� � ����	��
$(������������#�4	���������	�����)	���$(���������$���������	���������$��������	����#

�� � �������	�� � $	 � �	� � �������	�- � �� � ���	�� � $	� � ����	����$���� � $��	����	�	�� � $�����	
��������0�������	�	�������������'��$	��	�/���	���	���	����	���	��������	��$	��(������������
	��$	�/������	��������	�	��2���	�$	���������$��������+��	:	���%	��	#�

!�����"�����(��	�����	+����

���)�����$���� �(��)	��/�$	�/���	�$����������	�$�����%	�$	�����������������	���	����� �	� ����
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��	����.�	-���������	���������$	��(����	������-�	��#�#

� X���������$	����1	���%����������.�	�	���$�$������������-��������	�$	��%����	�$	����������
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�	�����������	�$	��(��������	��$	��(	����	�	���$	��������	��������������.�	�����������.�	#��	:	
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�������.�	-� ������������$	������������	�$	�$��	����	�	����������.�	�$	��(��������������	��
����	�	����(���������$(��	��	���	��	������������$	��	�)	�0����#
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