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6 ans au service du territoire



Composé de personnes bénévoles impliquées dans la vie locale, le conseil
de développement est un lieu de dialogue et de propositions citoyennes. 

Cette instance consultative est obligatoire dans les Établissements de
coopération intercommunale (EPCI : communauté de communes,
communautés d'agglomération...) de plus de 50 000 habitants. Les bases de
son fonctionnement et de ses missions sont régies par la loi (article L5211-
10-1 du Code général des collectivités territoriales).

Chaque conseil de développement s'organise librement. Le
fonctionnement du Conseil de développement de Saint-Brieuc Armor
Agglomération (SBAA) est défini par un règlement intérieur élaboré
par les membres.

Sa composition et ses relations avec SBAA sont régies par une
délibération adoptée par les élus de l'agglomération et une charte de
coopération élaborée conjointement. 

Le conseil de développement apporte ses éclairages sur les évolutions
économiques, sociales et environnementales à travers des avis et
propositions remis aux élus locaux. 

Ces éléments sont construits collectivement à partir des connaissances et
expériences de ses membres qui peuvent aussi solliciter des expertises
extérieures. 

Une instance 
de concertation

officielle 
et cadrée par la loi

Un organisation 
locale propre 

à chaque territoire

Des missions 
d’intérêt général

rédaction de contributions et avis dans le cadre des saisines et
auto-saisines
participation à des instances de suivi des politiques publiques
participations à des actions du réseau des conseils de
développement bretons
organisation d’actions à destination du grand public

Des activités 
variées

https://www.legifrance.gouv.fr/codes/id/LEGIARTI000041411818/2019-12-29/
https://www.legifrance.gouv.fr/codes/id/LEGIARTI000041411818/2019-12-29/


Le Conseil de développement
de SBAA

Trois collèges d'organismes et structures
Associations, chambres consulaires, syndicats, entreprises...

désignés par SBAA

ADE
Cap Avenir
CCI
CFDT
CGT
La Poste
Rich'ess
Centre des jeunes
dirigeants
CAPEB
UMIH
Saint-Brieuc
Entreprises
CNAM
Boutik'n'co

ALEC
CAUE
Chambre des
métiers
GAB 22
Le temps des
sciences
Sillage
UFC Que choisir
ADO Habitat
COBEN
Ailes Marines
CLCV
ADIL
Vélo Utile

Adalea
ADMR
Askoria
France Parkinson
Ligue de
l'enseignement
ADIJ
Mutualité
française
UDAF
La nef d fous
Telenn
Bonjour Minuit
CH Yves le Foll
La Gambille

13 sièges

Mutations
économiques

13 sièges

Transitions
énergétiques

13 sièges

solidarités et
cadre de vie

40 sièges

1 collège
citoyens

habitants du
territoire ayant fait
acte de candidature& 79

membres



Notre activité
2020 - 2026

des temps d'information, de
formation et de travail proposés
aux membres

Un comité exécutif de 12 personnes
qui se réunit chaque mois pour
coordonner le travail sur les
saisines

des rencontres régionales au
sein du réseau des codevs

1 à 2 thèmes par an traités de façon
approfondie avec des contributions écrites
transmises aux élus, en réponse à une saisine
(demande de l’agglo) ou en auto-saisine
(initiative du codev)

0.7 ETP  pour l’animation
8 000€ de budget propre

des temps de dialogue avec les
élus sur les saisines ou à
l’initiative du codev

600
environ 600 heures de travail bénévole
par an : réunions, enquêtes, rédaction,
lecture, partage...



des contributions ponctuelles à des sollicitations
des Directions de l’agglo, sous forme de réunions
d’intelligence collective

des évènements organisés par le
codev et proposés au grand public

Des membres représentants le codev
dans les instances : commission Mer et
Littoral,  comité de programmation
leader, comité partenarial PCAET, groupe
citoyen du Plan de déplacement urbain,
commission consultative des services
publics locaux

une marque de fabrique : analyser
les projets au regard des Objectifs
de Développement Durable (ODD)

on apprend, on échange, on débat,
on analyse, on propose...



Il est composé de 14 membres, dont
au moins 2 représentants de chaque
collège de structure et 4 membres du
collège citoyens.

Il est élu par l'ensemble des membres
et assure la représentation et la
gestion courante du conseil de
développement.

Il se réunit une fois par mois.

Le comité
exécutif

L'assemblée
plénière

Composée de l'ensemble des
membres, elle est chargée de
l'approbation des rapports annuels
et de toute publication, de l'élection
du comité exécutif, de l'adoption et
la modification de tout document
régissant la vie du conseil (règlement
intérieur, charte de coopération...).
Elle valide également les sujets
d'autosaisine proposés par les
membres.

Elle se réunit minimum une fois par
an.

Ils sont constitués en fonction des thématiques et
sur la base du volontariat. Ils permettent de traiter
les sujets issus des saisines ou auto-saisines dans
un soucis de diversité des regards et de construction
collective. Ces groupes peuvent être ouverts à des
personnes extérieures au conseil.

La réussite de ces groupes dépend de la diversité
des points de vue, c'est pourquoi les membres sont
encouragés à ne pas travailler uniquement sur des
sujets concernant leur domaine de spécialité et à
prendre part à au moins un groupe de travail chaque
année.

Les groupes
de travail

Il réunit a minima le vice-président de SBAA et les
co-présidentes du Conseil de développement tous
les six mois. D'autres personnes peuvent être
conviées (services de l'agglomération, Vices
présidents du conseil...)

Il a pour rôle d'assurer le suivi des relations entre
l'agglomération et le conseil de développement, de
définir les moyens mis à disposition et le programme
de travail de ce dernier.

Le comité de
coordination

Comment
s'organise le conseil?



Durant ce
mandat, nous

avons...

contribué

organisé

échangé avec les élusanalysé

participé

appris

réfléchi & proposé

les assises de la
Mer 2023 une conférence grand

public avec Céline
Guivarc’h du GIEC

Une Expo “Planète 17”
autour des ODD

le PCAET au
regard des
ODD

le PLH au
regard des ODD

au PLH
au PLUi au SCOT

au PCAET

au projet de
territoire

au projet de
portail usager

au projet
intercommunal de santé

testé

comment concilier les activités
maritimes et le littoral

comment sensibiliser au
changement climatique

les cahiers citoyens de 2019 sur la rocade de déplacement

sur l’habitat sur le PLUi

sur la participation citoyenne

sur la culture du risque

les ateliers de
concertation du SDENR

une méthode d’analyse en groupe
pour une auto-saisine sur
l’économie

le document de
présentation de la
GIEP

à l’étude HMUC

à la commission Mer et Littoral

au groupe citoyen du PDU

au comité de programmation
LEADER

au comité partenarial PCAET

le ZAN
la GIEP

l’urbanisme, le
SCOT, le DOO...

les ODD

sur les grands enjeux du territoire

aux rencontres du
réseau breton des
codevsla fresque de la ville



AUTO-SAISINESAISINE
par l’AGGLOMERATION à l’initiative

des membres

TRAVAIL sur la CONTRIBUTION

ou

GROUPE DE TRAVAIL

RESTITUTION et DIFFUSION

ACCULTURATION

sur un thème relatif aux compétences de l’agglomération
ou sur un document structurant (projet de territoire, PLUi...)

Présentation de la saisine à l’ensemble des membres.
Avec, selon les thèmes : réunions, ateliers, auditions d’experts...

Constitution d’un groupe sur la base du volontariat.
On cherche la diversité des points de vue

Entretiens auprès d’acteurs ou partenaires, enquêtes auprès
de citoyens, étude de documents, échanges, débats...

Remise à l’élu commanditaire d’une contribution
et diffusion sur le site internet de l’agglo

SUIVI

Le conseil de développement est tenu informé des
suites données à ses préconisations

Comment se construit une
contribution ?





Tous les apports extérieurs de
formation, d'acculturation sur un
thème précis, les exposés proposés
par des scientifiques nous font mieux
comprendre  les sujets sur lesquels
nous devons réfléchir. Plus de
connaissances et de culture par les
citoyens est toujours profitable à la
démocratie. C'est un peu ce qui nous
manque à l'heure actuelle où il y a
beaucoup de superficialité.

Xavier Raulet

Au début de chaque groupe de travail,
l'intervention d'experts de l'agglo ou
d'autres prestataires bretons nous
permet de bien comprendre les enjeux
afin de donner un avis éclairé à chaque
saisine.

Jean-Pierre Querné

À mon arrivée au Conseil de Développement, je doutais de ma
capacité à analyser les politiques publiques. J'ai été rassurée par
les informations fournies car les rencontres avec les services
expliquent clairement les enjeux, ainsi que par le groupe où
chacun apporte ses diverses expériences et perspectives. Être
membre du Conseil, c’est donner son avis en tant que citoyen
parmi 150000 autres. J’ai appris à connaitre notre territoire et
l’importance d’écouter et de débattre sans s'attaquer, découvrant
ainsi la démocratie.

Catherine Mayer

Bien que les relations entre
l’administration et les citoyens se
fassent par des normes et règlements,
il existe des possibilités de connaître
mieux le chemin pour aboutir à ces
privations de libertés et en accepter
l’application.

Jean-Luc Milin

Le codev 
vu par les membres



Vous nous aidez à sortir
la tête du guidon! 

Sébastien Quémeneur, 
Responsable du service Habitat Logement

 J’ai été impressionné par la qualité des
remarques sur le PLUi. il faut souligner
le très bon niveau du travail du conseil
de développement.

Hervé Guilhard
Vice-président en charge de l’économie

J’ai apprécié les temps de dialogue sur
le PLUi et je remercie le conseil de
développement pour l'aide apportée.
Vous nous avez alertés sur le caractère
"austère et complexe" du PLUi . La
proposition de faire un mode d'emploi
de l'enquête publique était une bonne
idée. Ce document a contribué à ce que
l’enquête publique se déroule
sereinement.

Joël Le borgne
Vice-président en charge de l’urbanisme

Merci à l’ensemble des membres du Conseil de développement pour le
temps consacré au PLH. 

Les enjeux sont considérables et vos contributions et avis sont essentiels
afin de parvenir à la finalisation d’un programme de l’habitat au plus près
des attentes et besoins de nos habitants.

Sylvie Guignard
1ère Vice-Présidente de Saint-Brieuc Armor Agglomération Habitat Logement

Je remercie les membres du conseil de
développement qui participent au groupe
citoyen du PDU. Ils sont très impliqués et
font des remarques très pertinentes.

Blandine Claessens
Vice-présidente en charge des mobilités

Le codev vu par les élus 
et les techniciens



8 000€

Communication / Publications
3000€

Réceptions
2000€

Animation / Formation
1500€

Cotisations
850€

Frais de déplacement
500€

Le budget

adhésion au
réseau breton des

conseils de
développement

remboursement des frais
de déplacement des

membres qui se rendent
aux journées régionales interventions d’experts ou

conférencier, organisation
de formation pour les

membres

repas pour les
réunions de

travail, et temps
conviviaux

Publications suite à des
saisines ou auto-saisines


