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Bien vivre chez vous

SAINT-BRIEUC ARMOR AGGLOMERATION

CIAS SAINT-BRIEUC ARMOR AGGLOMERATION
Conseil d’administration du 10 mars 2026

L'an 2026, le 10 mars & 12 heures 00, les membres du Conseil d’Administration lIégalement
convoqués se sont réunis en séance non publique, sous la présidence de Monsieur Ronan
KERDRAON.

Le secrétaire de séance est Aurélia CHORIN.

MEMBRES PRESENTS

Pour le premier collége : David BELLEGUIC, Bruno BEUZIT, Brigitte DEMEURANT-COSTARD, Annie
GUENNOU, Denis HAMAYON, Martine HUBERT,Michel JOUAN, Nadia LAPORTE, Thibault LE
HINGRAT, Laurence MAHE, Stéphane OLLIVIER, Christine ORAIN-GROSVALET, et Loic RAOULT.
Pour le deuxiéme collége : Yann AUFFRET, Chantal BALLOUARD, Catherine BELLONCLE, Marie
BERTHET, Francoise BRETON, Laurence CALVEZ, Aurélie CHORIN, Joélle CONIN, Pierre DELOURME,
Fernande LE GALL et Annick GLATRE.

MEMBRES EXCUSES : André GUYOT, Isabelle LE GALL,Stéphanie STENZEL LE CARDINAL, Céline
AUFFRAY,Carine MEROT, Marie-Pierre COLLIN, Anne-Sophie NOEL et Marie RATIGNIER.

Etaient également présents : Nolwenn PHILIPPOT (directrice), Florent LAMANDE (responsable des
finances), Pauline CADIOU (assistante de direction), Nadine BOUST (Chargée de prévention au
travail), Lénaick FOURNET (Responsable de I'antenne Centre), Séverine LE COQ (Responsable de
I'antenne Littoral) Mary HAMON (Responsable de I'antenne Sud) et Christophe BOSCHER (directeur
général adjoint de SBAA)

Nombre d’administrateurs en exercice : 33
Nombre de présents : 24
Nombre de votants : 24

Délibération DB-13-2026

Objet : Portant sur la mise en ceuvre du projet d'équipes semies-autonomes du service AIDE du
CIAS SBAA
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Le travai! sur 'amélioration des conditions de travail est un engagemehrcormsemomeretoucad
long de Yannée.

Dans ce cadre, le CIAS a répondu a un appel a projets visant a étudier la possibilité de mise en
ceuvre d’éguipes semi-autonomes au sein de la structure.

L'appel a candidatures se décompose en deux étapes :

» up soutien managérial, incluant une aide financiére, afin d’accompagner les équipes dans le
changement d'organisation ;

* un financement exceptionne! destiné a transformer l'organisation en équipes semi-
autonomes.

Cet appel & projet s'inscrit avant tout dans une démarche de réflexion et d'expérimentation portée
par le CIAS autour d'une nouvelle organisation du travail.

Vu l'appel a projet en partenariat avec I'UNA et la FNP -CNRACL} sur un financement exceptionnel
pour transformer les organisations,

Vu 'avis favorable du CS5T en date du 02 février 2026
Vu 'accord de I'UNA au programme de soutien manageérial,
Considérant |a démarche continue d'amélioration des conditions de travail,

Considérant e souhait du CIAS SBAA de mettre en place des équipes semies-autonomes avec une
organisation qui accorde davantage d’autonomie aux aides a domicile, notamment par leur
participation a la réalisation des plannings et entratnant ainsi une évolution du réle de chaque
poste au sein du service,

Considérant la nécessité d'un accompagnement au changement,
DECISION

Le Consell d’Administration du CIAS a 'unanimité :

- APPROUVE la mise en ceuvre du projet de mise en place des équipes semies-autonomes du
service d'AlDE.

- AUTORISE Monsieur Le Vice-Président a signer tout document relatif au
conventionnement avec I'UNA et la CNRACL

Yoix pour : 24 Voix contre : Abstention :

Trégueux le 11 mars 2026

du CIAS



